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Vaikuttavan projektity6n oppaita

Témaé esite on toteutettu osana Osuma — Osallistamalla

osaamista -hanketta, joka vuosina 2018- 2021 liséé ja Si|toja projektiarjen ja

vahvistaa oppilaitosten sekd nuorten kanssa toimivien

o o o valtakunnallisten strategioiden
Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden

monialaista yhteistybosaamista ja yhteisty6ta. Tehtavéna valille

on tiedontuotannon, viestinnén ja teemaseminaarien

avulla kehittés oppilaitosten sekd kulttuuri-, likunta- ja Osaamista, joka jatkaa

nuorisoalan toimijoiden sellaista osaamista, joka vahvistaa muuntautumista yhteiskunnan

monipuolisesti nuorten opiskeluvalmiuksia ja -motivaatiota.
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ympéristbkeskukselta Euroopan sosiaalirahaston tukea.

o

a o
(OTRT

Vipuvoimaa

h' Opetus-ja N Eirkeino-, ikene- | l | l
‘ -, -Ja -
Metropolia Usu A kulttuuriministerié ymparistokeskus E - ta.
2014—2020 Euroopan unioni

. .
U o o
srye et Euroopan sosiaalirahasto




Tahan Tahan julkaisuun on koottuna konkreettisia asioita, joita Osu-
ma-hanke jatti jalkeensa. Joukko ketterien kokeilujen avulla tuotettu-
ja uusia malleja on kiinnitetty osaksi nuorten kanssa tydskentelevien
ammattilaisten tydvalineistda ja myos paattajien strategiatyota. Osu-
man aikana tuettiin myds tulevaisuuden projektien toteuttajia kokoa-
malla yhteen sosiaalisiin innovaatioihin tahtaavien ketterdan kokeiluun
sitoutuneiden projektien toteuttamiseksi apuvalineitd muun muassa
kirjojen, blogien, videoiden ja korttipakkojen avulla.

Osuma - Osallistamalla osaamista (2018-2020) ja sen edeltdja Luo-
va ja osallistava Suomi (2015-2017) koordinaatiohankkeet tukivat

Valtakunnallinen
kehittajaver

kosto

kansallisen “Kestdvda kasvua ja tyotd 2014-2020" rakennerahas-
to-ohjelman toteutusta osallistamalla osaamista toimenpidekokonai-
suuden osalta. Kokonaisuuden tavoitteena oli vahvistaa nuorten osal-
lisuutta ja arjen hyvinvointia sekd ehkaistd syrjaytymista kulttuurin,
liikunnan ja nuorisotydn ammattilaisten keskindisen yhteistyon avulla.

Osuma kokosiyhteen verkoston innostuneitaja osaavia asiantuntijoita
tyoskentelemaan yhteisen tavoitteen eteen. Kokonaisuudessa rahoi-
tettiin yli 20 kansallista hanketta vuosina 2014-2021. Ne hyddynsivat
eri alojen menetelmiad ja muodostivat Osuman fasilitoiman valtakun-
nallisen kehittadjaverkoston.



Ammattilaisten

yhteistyota

Nuorten osallisuuden vahvistaminen edellytti erialojen ammattilaisilta ja
erilaisilta organisaatioilta sitoutumista joka puolella Suomea. Oli uskal-
tauduttava pois siiloista ja oltava avoin erilaisten toimijoiden ty6tapoihin
ja ajattelumalleihin seka omien totuttujen tapojen kyseenalaistamiseen.
Yhteinen, syvasti merkitykselliseksi koettu, tavoite kantoi eteenpéin. Ta-
voitteenamme oli véhentada eriarvoisuutta ja nuorten syrjaytymista.

Meita kaikkia inspiroivat ja motivoivat erilaiset asiat. Hankkeet kehitti-
vat ja kokeilivat arjessa laajaa kulttuuria ja liikuntaa hyédyntavien me-
netelmien valikoimaa. Tulevaisuudessa ammattilaiset voivat kayttaa
niita tarjotessaan nuorille uusia nakékulmia ja innostavia osallistumi-
sen mahdollisuuksia.

PUHUMISTA JA ETENKIN KUUNTELUA

Osuma tarjosi erilaisten kohtaamisten sarjan konsultointien, ammatti-
laistapahtumien, verkostopaivien, Osuma-pelituokioiden, verkkotref-
fien, yhteisten koulutus- ja kehittdmistilaisuuksien ja webinaarien avulla.

Kaikissa ytimen4 oli kuuleminen. Oman toiminnan ohella keskeiseksi
nousi toisten projekteista oppiminen ja yhteinen ponnistelu projek-
tien toiminnan kdantdmiseksi kohti sosiaaliseen innovaatioon tah-
tdavaa uutta kaytannetta. Naille 16ydoksille Osuma l0ysi useita levi-
tyskanavia, joilla kavijat voivat hydodyntaa projektien |6ydoksia viela
tulevaisuudessakin.

Olennaista on ollut polku, jossa keskendan joskus rahoituksesta kil-
pailleet projektit 16ysivat yhteisen savelen alkusointuja, tukivat toi-
siaan ja pikkuhiljaa ehka itsekin yllattyneind huomasivat puhaltavansa
samaan hiileen. Tuo kohtaamisten magiikka edelsi mielentilaa, jossa

jokainen verkostossa kulkija oli avoin ja utelias.




Combo

DIGIVOIMAA - digihyvinvoinnilla

yhteiskunnallista osallisuutta

DUUNI - Vanhemmuuden taidot
tyoeldmavahvuudeksi

ERNOD - Erityisnuoret ja
digiajan osallisuus

Festariporssi

Hyvaa Seuraa - Nuorten
osallistaminen seuratoimintaan

Hontsa - silta eteenpain!

Liaani - Sujuvaa surffailua
nuoruuden viidakossa

LUODE - luonto ja taide
nuorten tydelamataitojen
oppimisymparistona

SYRJAYTYMISEN EHKAISYA KULTTUURIN,
LIIKUNNAN JA NUORISOTYON YHTEISTYONA:

Luova ja osallistava Suomi

Meidan projekti - Vapaaehtois-
ja harrastustoiminnan projektit
osaksi opintoja

Mun juttu - Meidan tulevaisuus
Museot innovaatioalustoina

Nakymattémat — Nuorten
digitarinat

Osallistava ja liikunnallinen teatteri

Osuma - osallistamalla osaamista
Pelaa!

P4 samma linje - respekt inom
idrott och ungdomsverksamhet

Sirkuksesta siivet elamaan
Tule Nahdyksil

Vapaaehtoisena oppimassa
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tyovalineita

Monen hankkeen paamaarana oli rakentaa uusi toimintamalli, jossa
yhdistyi tietoa tarvittavista verkostoista ja osaajista, valineista, pro-
sessin vaiheista ja valmentavista materiaaleista. Hankkeet tuottivat
erilaisia valineitd kokeilujen myo6ta ratkaisujen tueksi ja potentiaalis-
ten haasteiden ylittdmiseksi. Ty6ta tehtiin myds dialogisiin kohtaami-
siin keskittyneen kehittdmistyén muuntauduttua Korona sulun myo6ta
pitkalti sdhkdiseksi. Osumassa koottiin naita valineitd nuorten kanssa
tyoskentelevien ammattilaisten avuksesi.

Kurkistuksia eri hankkeisiin voi tehdad Osuman innostajan korttipakko-
jen kautta. Niihin kerattiin erilaisia ryhman aktivointiin tdhtaavia harjoit-
teita, joista voi rakentaa omaan toimintaymparistdon ja ammatilliseen
toimintaan soveltuvan version. Korttipakoista ensimmainen julkaistiin
suomeksi ja ruotsiksi ja toinen suoraan kaksikielisena.

Osuma pelipakettiin siséllytettiin valineet toiminnallisen pelitilaisuu-
den jarjestamiseksi. Halutessaan pelilaudan ja -ohjeet voi ladata Osu-
man sivuilta ja ottaa omaan kaytto6n vaikka sellaisenaan. Osuma-pelin
tavoitteena on aktivoida ja sitouttaa osallistujia kepean kilpailullisella

otteella kasittelemaan valittua "Paivan pelin” teemaa. Keskidssa on yh-
teisen ymmarryksen rakentaminen, yhteiskehittely ja oppiminen. Osu-
massa pelia kaytettiin valineena esimerkiksi ryhmaytymisen ja yhteis-
kehittdmisen edistamisessa.

Osuma-hankkeessa tuotettiin, Nuorten Akatemian toteuttama visu-
aalinen ja interaktiivinen rahoituskartta, joka auttaa projektia suun-
nittelevaa nakemaan kuka rahoittaa nuorille suunnattua toimintaa.
Karttaan siséllytettiin niita rahoittajat, jotka mahdollistavat oppilaitos-
yhteisty6n ja monialaisen yhteistydn nuorisotyon, kulttuurialan ja lii-
kunnan valilla. Interaktiviinen kartta on linkiettetty rajoittajien sivuille,
joten se paivittyy aina kullakin hetkella sivuilla saatavilla olevan tiedon
mukaan. Vie minut kartan luokse!


http://osuma.metropolia.fi/2019/01/11/kartta-projektirahoitukseen-nuorten-osallisuuden-edistaminen/

Osuma-pelilla vauhtia
dialogisen yhteistyon
rakentamiseen

Kartta

Korttipakoilla
helppoja kurkistuksia
projekteihin

Rahoituskartta
kehitettyjen uusien mallien
alueellisten kokeilujen
rahoituksen suunnitteluun




Vaikuttavan
projektityon oppaita

Osuman aikana koordinoitiin suurta joukkoa valtakunnallisia nuorten
osallisuuden kehittamiseen tahdanneita projekteja. Polun aikana tar-
joutui kurkistusikkuna hyvin erilaisten projektien tapaan organisoitua,
kohdata haasteita ja |0ytaa uusia ratkaisuja. Naita oppeja koottiin tule-
vien projektien hyddynnettavaksi eri formaatteihin.

VALINEITA PROJEKTIEN ARKEEN

Kehittamistydn tuotteistamisen oppaassa tarjotaan ESR-hankkeille
tukea ja ideoita palveluiden tuotteistamiseen erilaisten harjoitteiden
siivittdmana. Sukupuolisensitiivisen hanketydén oppaasta 16ytyy na-
kékulmia ja konkreettisia vinkkeja tukemaan tasa-arvoisempaa han-
ketydta. Projekti loppuu, mita jaad? -tyokirja kuljettaa projektia suun-
nittelevan uuden projektin ideavaiheesta projektin jalkeiseen aikaan.
Mukana on tyopohjia, jotka auttavat sosiaalisiin innovaatioihin tahtaa-
van projektin juurruttamisessa kehittdmistydn eri vaiheissa.

PROJEKTITYON AMMATTILATSEKSI
SOSTAALISTEN INNOVAATIOTDEN
AKRELLE?

Keskeisia huomioita sosiaalisiin innovaatioihin tdhtaavan projektitoi-
minnan erivaiheista koottiin Vaikuttavaprojekti.metropolia.fi -sivustol-
le. Projektiosaaminen on monelle kehittamistydta tekevalle osa elini-
kaisen oppimisen polkua. Siihen liittyvaad osaamista saa kerrytettya,
jasenneltya ja tehtya nakyvéaksi hyddyntamalla vaikuttava projekti -si-
vustoa. Projektijohtamisen opit laitettiin maksutta jakoon my6s avoi-
meen ammattikorkeakouluun seké kaikki suomalaiset ammattikorkea-
koulut kattavaan Campusonline.fi -palvelun kautta.
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Siltoja projektiarjen
ja valtakunnallisten
strategioiden valille

Osumassa koottiin tulevaisuuden haasteiden ratkaisuehdotuksia
paattdjille laatimalla toimenpidesuositukset. Nuorten osallisuutta am-
mattiala- ja sektorirajoja murtaen -toimenpidesuositusten perustan
muodostivat 20 valtakunnallisen hankkeen kokemukset ja tuotokset.
Ehdotetut toimenpiteet perustuvat paaministeri Sanna Marinin halli-
tuksen "Osallistava ja osaava Suomi” -hallitusohjelman pohjalta laa-
dittuun opetus- ja kulttuuriministeridon valtakunnalliseen nuorisotyon
ja -politiikan ohjelmaan vuosille 2020-2023.

OPPIMISEN UUDET MUODOT

Yksildiden osallisuuden vahvistamisen ohella projekteissa nousi vah-
vasti esille ajatus nuorten osaamisen kasvusta osana monenkirjavaa
toimintaympéarist6a. Naitd huomioita tiivistettiin Oppimisen uusi eko-
systeemi -julkaisuun. Ekosysteemiin kiinnittyy ajatus uudesta oppimi-
sen jarjestelmastd, jossa nuoren harrastus- ja arjen toiminnassa han-
kittu osaaminen tulee huomatuksi, sanoitetuksi ja huomioiduksi osana
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virallisia osaamisen tunnistamisen jarjestelmia. Ekosysteemissa on ti-
laa jokaiselle. Julkaisussa rakennetaan polkuja voittoa tavoittelemat-
tomien organisaatioiden ja oppilaitosten yhteisen osaamisen kehitta-
misen ja tunnistamisen aarelle.

KEHITTAMISINTOA
VAIKUTTAJAVERKOSTOISTA

Osuma oli yksi koordinaatiohankkeiden verkoston toimijoista. Yhteis-
tyéta tehtiin tiiviisti arvioinnin ymparilla Sosiaalisen osallisuuden edis-
tdmisen koordinaatiohankkeen (Sokra) kanssa. Projektihallinnon kehit-
tAmisajatuksia koottiin luovan alan hankkeita koordinoineen Creative
Finlandin kanssa ja tapahtumallista vaikuttajaviestintaa toteutettiin Tai-
koja ja Zoomi koordinaatiohankkeiden kanssa. Eri toimijoiden kanssa
tehty yhteistyd opetti ndkemaan myds itse verkostojen aktivointiin ja
toiminnan kehittdmaiseen tahtaavan koordinointitydn hyvia kaytantei-
ta. Osuma kerasi naita huomioita erilaisiksi oppaiksi ja tyokirjoiksi.


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-139-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-139-4
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus
https://www.creativefinland.fi/
https://www.creativefinland.fi/
https://projects.tuni.fi/taikoja/
https://projects.tuni.fi/taikoja/
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/zoomi-sujuvia-siirtymia-edistamassa
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Osaamista, joka jatkaa

muuntautumista

yhteiskunnan mukana

Osuma toiminnan dokumentoinnin osana kerattiin tietoa siitd, millais-
ten organisaatioiden kanssa kaytiin keskusteluja jakaen eri hankkei-
den I6ydoksia ja etsien niille uusia kayttotarkoituksia. Mukana oli yli
250 organisaatiota eri puolilta Suomea, joiden joukosta korostuivat
etenkin kolmannen ja julkisen sektorin toimijat. Myos oppilaitoksilla oli
keskeinen rooli. Oppilaitosten my6tad mahdollistui vaikuttavuus myds
ammattiin opiskelevien uusien nuorten kanssa tydskentelevien tule-
vaisuuden rakentajien hyddynnettavaksi.

Osuman vaki koordinoi nuorten osallisuuden vahvistamiseen tahtaa-
via valtakunnallisia hankkeita, jotka toivat yhteen kulttuuri-, likunta- ja
nuorisoalan ketteraan kokeiluun ja kehittémiseen sitoutuneita ammat-
tilaisia. Yhdessa koettiin oivalluksia, haettiin uusia ratkaisuja, ihme-
teltiin ja kohdattiin pandemian my6ta muuttunut toimintaymparistd
ja nuorten uudenlainen rajoitusten siivittdma normaali. Projekteista
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kasvoi muuntuva, ajassaan elanyt yhteistyéverkosto, joka rikasti eri
projektien toimintaa.

"Osuma loppui, mita jai?" -kysymyksen vastaus onkin varsin helppo.
Osumasta jai omaan historialliseen hetkeensa kiinnittynytta verkos-
tomaisesti kehitettyd osaamista. Tuo osaaminen jatkaa jalostumis-
ta ammattilaisten arjessa muokkautuen pikkuhiljaa joksikin muuksi,
tulevaisuuden tarpeita huomioivaksi. J&i myds paljon innostusta ja
jaettua muutosajattelua, jonka turvin jatkamme tyotdmme osalli-
suusasioiden arella.



Osuman juurruttaminen:
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